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Sunuş

Ahlaklı, erdemli, düşünen, sorgulayan, aklını kullanan bir topluluk; nereden gelip nereye gideceğini bilen, değerlene sahip çıkan ve çıkacak bir nesil yetiştirmek en büyük vazifemizdir. Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkileri kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren bireyler yetiştirmek için okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çatısını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Piyadeler İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okuma-yazma ve dört işlem öğretmek değil, okulda öğrendiklerini gerçek hayatta uygulayabilen, geleceğe yönelik büyük ve gerçekleştirebilecek hedefleri olan, büyüklerine saygılı, küçüklerine sevgiyle yaklaşan, Atatürk ilke inkılaplarına bağlı, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Osman Suat ÇETE
	Okul Müdürü
	Yeliz CANDAN
	Sınıf Öğretmeni

	Kenan TAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Nurgül ÇOŞKUN
	Sınıf  Öğretmeni

	Adile BOZKUŞ BULUM
	Anasınıfı  Öğretmeni
	Zeliha CEYLAN
	Sınıf  Öğretmeni

	Murat PALO
	İngilizce Öğretmeni
	Fatoş AKYOL EROL
	Sınıf Öğretmeni

	Süleyman KURTULMUŞ
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Mustafa Tan KUL
	Veli

	Mustafa ÇALIŞKAN
	OAB. Yön. Kur. Üyesi
	Fadime GÜLEÇ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
        Okulumuz, 1964 yılında Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde ilkokul olarak hizmete açılmıştır.5 derslik olarak hizmete başlamıştır. Ardından 1992 yılında ek bina yapılmıştır. Okulumuz eğitim öğretime başladığı günden itibaren çağdaş eğitim öğretim gerekleri, uygun fiziksel mekânların temini, araç ve gereçlerin temini, eğitim öğretim ve yönetimi süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel yürütülmesi konusunda Alaşehir’de var olan ilköğretim okulları içinde örnek teşkil etme yolunda adımlar atmaktadır.

       Piyadeler İlkokulu yalnızca bulunduğu yerdeki yöre halkına eğitim öğretim hizmeti vermemektedir. Aynı zamanda civar yerleşim yerlerindeki ailelerin çocuklarına da taşımalı olarak eğitim öğretim hizmeti vermektedir.    

Okulumuz bir yerleşim yeri üzerine kurulmuştur. Ana binada 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 9 derslikten oluşmaktadır. Bu binada Anasınıfı,1.2.3.4.5.6.7. ve 8. Sınıflar eğitim öğretim görmektedir. 

       Ayrıca okulumuzda 2 dönüme yakın bahçesi bulunmaktadır. Okulumuzda 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 6 öğretmen, 1 hizmetli personel görev yapmaktadır. Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma sürecine herkesin katılımı sağlanır. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir hemen okula aktarılır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Manisa  
	İlçesi: Alaşehir

	Adres:  
	Piyadeler  Mahallesi 
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/o3cocfYX3hfeTf2A9

	Telefon Numarası: 
	0 236 66 56 636
	Faks Numarası:
	0 236 66 56 636

	e- Posta Adresi:
	721091@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://piyadelerilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	721091
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı: 
	Kız 
	53
	Öğretmen   Sayısı 
	Kadın 
	5

	
	Erkek
	63
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	116
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0 

	Öğrenci Başına Düşen Topl am Gider Miktar*
	4803,0 0 TL 
	Öğretme nlerin  Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10  yıl  10 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan  
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	5
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40,50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15,5
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	264
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2104
	Mescit
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	492
	Arşiv
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI 
	Kız 
	Erkek 
	Topla m

	Okul Öncesi
	12 
	12 
	24 

	1-A
	10 
	13 
	23 

	2-A
	13 
	9 
	22 

	3-A
	10 
	13 
	23 

	4-A
	18 
	6 
	24 

	TOPLAM
	55 
	52 
	107 


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12 
	TV Sayısı 
	2 

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı  
	Gider Miktarı

	2018
	13.930,00 TL
	10.108,00 TL

	2019
	10.220,00 TL 
	8.830,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image2.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%65
	%25
	%10
	%0
	%0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%50
	%50
	%0
	%0
	%0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%30
	%50
	%20
	%0
	%10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%60
	%20
	%10
	%10
	%0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%40
	%30
	%20
	%10
	%0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%60
	%20
	%20
	%0
	%0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%30
	%40
	%20
	%10
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%10
	%50
	%30
	%10
	%0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%50
	%40
	%0
	%10
	%0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%40
	%30
	%20
	%10
	%0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%10
	%20
	%20
	%20
	%30

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%40
	%40
	%10
	%10
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%40
	%30
	%10
	%10
	%10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz olması
	Laboratuvar imkanının olmaması

	
	2
	Genç ve dinamik kadromuz
	Derslik ihtiyacı

	
	3
	Zorunlu görev kapsamına alınması
	Taşımalı öğrenci çokluğu ve uzak olmaları

	
	4
	Sosyal ve kültürel etkinliklerin  olması
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen  Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%85
	%15
	%0
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%85
	%15
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%75
	%25
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%75
	%15
	%10
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%75
	%15
	%10
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%15
	%50
	%15
	%20
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%65
	%25
	%15
	%0
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%62
	%38
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%75
	%15
	%0
	%10
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%65
	%25
	%10
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%75
	%12,5
	%0
	%12,5
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%70
	%10
	%5
	%15
	%0

	14 
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul ihtiyaçların giderilmesi için yapılan özverili çalışma
	Akademik başarının düşük olması

	
	2
	Düzen ve disiplin olması
	Sosyal-kültürel etkinliklerin az yapılması

	
	3
	Öğretmen-idareci iletişiminin iyi olması
	Okul ısınma probleminin olması

	
	4
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere gerekli değer veriliyor
	Veli ilgisinin az olması

	
	5
	Öğrencilere ev ziyareti yapılması
	Okulun taşımalı eğitim vermesi


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%30
	%40
	%0
	%30
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%50
	%20
	%20
	%0
	%10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%40
	%20
	%20
	%0
	%20

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%20
	%40
	%20
	%20
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%20
	%70
	%0
	%10
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%30
	%30
	%30
	%10
	%0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%10
	%40
	%0
	%40
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%60
	%20
	%10
	%10
	%0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%60
	%30
	%0
	%10
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%30
	%40
	%0
	%20
	%10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmen kadrosu iyi
	Okul yeni olmasına rağmen bakımsız

	
	2
	Okul yönetimi iyi
	Daha sık veli toplantılarının yapılması

	
	3
	Okul temiz ve hijyenik
	Öğrencilerin geleceğine yönelik konferans, birifing düzenlenmemesi

	
	4
	Güvenlik düzeyi iyi
	Tuvaletler daha sık temizlenmeli

	
	5
	Velilerle iletişim iyi
	Öğretmenler mahallemizde ikamet etmeli


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İstekli çalışan fazla olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin genç, dinamik, gelişime ve değişime açık olması

	Veliler
	İstenildiğinde anında ulaşılması

	Bina ve Yerleşke
	Bahçenin yeterli olup, güvenlik sorununun olmaması

	Donanım
	Teknolojik altyapıya sahip olması

	Bütçe
	Bağışçıların olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci-öğretmen-veli-idare ortak kararlar alması

	İletişim Süreçleri
	7/24 iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Evde tekrar ve çalışmanın yeterli olmaması

	Çalışanlar
	Değişen öğretmenler olması

	Veliler
	 Okula karşı ilgisizlik , iletişim sıkıntısı

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yetersiz olması

	Donanım
	Ders laboratuvarlarının eksik olması, akıllı tahtaların olmaması

	Bütçe
	Düzenli bir gelirin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	MEB’in eylem planlarını hayat geçirmesi, vizyon belgesi çalışmalarına hız vermesi, okulumuzun zorunlu hizmet olması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı, TUBİTAK, AB Eğitim projeleri desteği

	Sosyolojik
	Aile yapılarında geniş aile kavramının devam etmesi, birlik-beraberlik-sevgi-saygı değelerinin sürdürülmesi

	Teknolojik
	E-okul, Mebbis, Tefbis  vb. bilişim sistemlerinin olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal hakların kullanılmasında gösterilen titizlik

	Ekolojik
	Okulun çevresinin doğal olması, zeytinliğinin bulunması


Tehditler

	Politik
	Sürekli güncellenen eğitim politikaları

	Ekonomik
	Okulun kendi ihtiyaçlarını kendi karşılaması, belirli bir bütçesinin olmayışı

	Sosyolojik
	Öğrenci sayısının her yıl azalması, aile yapısındaki boşanma sayısının artması, şiddet içeren medya programlarının fazlalığı

	Teknolojik
	Sosyal medya bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin uygulanışındaki farklılıklar

	Ekolojik
	İçme suyunun sağlıksız olması, zirai ilaç kullanımının fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde bulunmasına rağmen ilçe merkezi okullarına kayıt yaptıran öğrencilerin bulunması

	2
	Tarım bölgesi olmamız itibariyle yaprak toplama, üzüm kesme zamanlarında öğrencilerin devamsızlık yapması

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yönlendirilmesinin yapılması yalnız raporlarının çok geç çıkması

	4
	Alanında uzman kadrolu özel eğitim öğretmeninin olmaması

	5
	Taşımalı öğrenci servisleriyle gelen öğrencilerin çok erken yola çıkmaları, kullanılan yolun bozuk olması, olumsuz hava şartlarında taşıma servislerinin okula gelememesi

	6
	Elektrik üretim santrallerinin yaydığı gazlar

	7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım konusunda velilerin isteksiz olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kitap okuma oranının düşük olması, okuduğu anlama-kavrama-yorumlama becerilerinin düşük olması

	2
	Akademik başarısı düşük olan öğrenci velilerinin ilgisizliği

	3
	Sosya-kültürel etkinliklerin az olması, öğrencilerin sabah kahvaltısı yapmadan okula gelmeleri

	4
	İlçemizde tüm ortaöğretim kurum türlerinin bulunmaması

	5
	Öğretmen klavuz kitapları ve bazı ders kitaplarının eksik olması

	6
	Şubelerdeki öğrenci fazlalığından dolayı yöntem-teknik uygulamalarının verimli yapılamaması

	7 
	AB düzeyindeki eğitim programlarına katılımın olmaması 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

	1
	Kurumsal yönetimin ve iletişimin sorunsuz ve sağlıklı sağlanması

	2
	Okul binası fiziki kapasitesinin yetersiz olması, okul bahçesinin büyük olması

	3
	Kadrolu hizmetli personel olmamasından dolayı yeterli temizlik hizmetinin sağlıklı olmaması

	4
	Güvenlik kameralarının yeterli olması,24 saat, 1 hafta boyunca kayıt yapması

	5 
	 Mahallelerden gelen öğrencilerin yaya yolunun güvenli olmaması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Atatürk İlkeleri ışığında, nitelikli eğitim alan, pozitif bilimlerle donatılmış, her alanda başarıyı hedefleyen, ulusal ve evrensel değerlere saygıyı ilke edinen, demokratik bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Öncelikle tercih edilen, yetiştirdiği insan ve verdiği eğitimle örnek gösterilen eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı olmak,

2. Dürüst ve güvenilir olmak,

3. Saygılı ve hoşgörülü olmak,

4. Etik ve ahlaki değerlere bağlı olmak,

5. Paylaşımcı ve yardımsever olmak,

6. İşbirliği ve dayanışmaya inanmak,

7. Fırsat ve imkan eşitliği sunmak,

8. Eşit, adil ve tarafsız davranmak,

9. Şeffaf ve hesap verebilir olmak,

10. Memnuniyet odaklı olmak,

11. Yenilik ve yaratıcılığı desteklemek,

12. birlik ve beraberlik anlayışıyla çalışmak,

13. Birey ve toplum yararını gözetmek,

14. İnsan hakları ve demokrasi ilkelerine bağlı olmak,

15. Hizmette kalite ve verimliliğe esas almak,

16. Doğa ve çevreye duyarlı olmak,

17. Empatik davranış sergilemek,

18. Akıl ve bilimin ışığında pozitif düşünmek,

19. Etkili iletişim kurabilmek,

20. Sorumluluk bilinciyle hareket etmek,

21. Ulusal ve evrensel değerleri yaşatmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: Eğitim ve Öğretimde Kalite
	   Amaç 1
	Öğrencilerin Eğitim- Öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1- İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı
	25
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.2- İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.3-20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0,5
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.4-20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0,5
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	Velilerin İYEP Kursuna duyarsız olması

Küçük yaş grubu öğrencilerin sık hastalanması hedeflere ulaşmayı zorlaştırabilir.

Öğrencilerin okul çıkışı olduğu için yorgunluktan ders verimliliğinin azalması

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S.5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	5.000 TL

	Tespitler
	İYE P Kursu için özel dersliğin olmaması

	İhtiyaçlar
	İYE P Kursu için özel derslik sağlanması. 


TEMA II: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Amaç 2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1- Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.2- Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	15
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.3- Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	15
	575
	600
	610
	620
	630
	640
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.4- Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	15
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.5- Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	15
	575
	600
	610
	620
	630
	640
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.6- Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	3
	5
	7
	9
	11
	13
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.7- Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	15
	575
	600
	610
	620
	630
	640
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler

	Riskler
	Bütün öğrencilerin katılacağı etkinlik ve toplantı salonunun olmaması

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	3.000 TL

	Tespitler
	Toplantı veya etkinlik salonun olmaması nedeniyle, verilecek olan eğitimlerin ayrı ayrı dersliklerde verilmesi

	İhtiyaçlar
	Toplantı veya etkinlik salonu ihtiyacı


TEMA III: Kurumsal Kapasite

	  Amaç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1- İyileştirilen fiziki mekân (derslikler,spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.)sayısı.
	100
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Okul-Aile Birliği,  Belediye

	Riskler
	Fiziki mekanların yetersizliği

	Stratejiler
	Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri,  belediyeler ve işverenlerle işbirlikleri yapılacaktır.

Atölye ve laboratuarların iyileştirilmesi için sektör ile işbirlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	100.000 TL

	Tespitler
	Okul binasında fiziki mekanların yetersiz olması nedeniyle, yeni fiziki mekanların yapılması 

	İhtiyaçlar
	Atölye olarak kullanılacak yerlerin oluşturulması


TEMA IV: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Amaç 4
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1- Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.2- Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%88
	%90
	%93
	%95
	%97
	%100
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.3- Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. Etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.4- Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	6 Aylık
	Yıllık

	PG1.1.5- Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	20
	35
	37
	39
	41
	43
	45
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler

	Riskler
	-

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S5Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	45.000 TL

	Tespitler
	Geleneksel Çocuk Oyunları için yerlerde düzenlemeler yapılması

	İhtiyaçlar
	Geleneksel Çocuk Oyunları için fiziki mekanların hazırlanmasında boya tedariki


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

          Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	500
	700
	1.000
	1.200
	1.600
	5.000

	Hedef 1.1
	500
	700
	1.000
	1.200
	1.600
	5.000

	Amaç 2
	400
	500
	600
	700
	800
	3.000

	Hedef 2.1
	400
	500
	600
	700
	800
	3.000

	Amaç 3
	5.000
	10.000
	15.000
	30.000
	40.000
	100.000

	Hedef 3.1
	5.000
	10.000
	15.000
	30.000
	40.000
	100.000

	Amaç 4
	4.000
	6.000
	8.000
	12.000
	15.000
	45.000

	Hedef 4.1
	4.000
	6.000
	8.000
	12.000
	15.000
	45.000

	Genel Yönetim Giderleri
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	350.000

	TOPLAM
	59.900
	77.200
	94.600
	123.900
	147.400
	503.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

  OLUR

……./04/2024

Hüseyin GÜNEŞ

Alaşehir İlçe Milli Eğitim Müdürü
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